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 النتائج والتىصيات 

 : تمهيذ

٠ٕرب٠س  32، ِٚظرس ثؼرد صرٛزٖ اٌّؼبطرسحرّضً اٌؾً إٌّٛذعٟ ٌّؼبٌغٗ اٌىض١س ِٓ اٌّشبوً  الاظزداِخِفب١ُ٘  إْ

ػدد اٌعىبْ ٚلٍٗ اٌّٛازد ٚازرفبع اٌطٍرت  ش٠بدحشبٍِٗ، ِضً  ؽؼبز٠خ ٔٙؼخرٛاعٙٙب اٌىض١س ِٓ اٌزؾد٠بد ٌزؾم١ك  3122

، اٌّرٛازد حدازإٛد رمظر١س ٘بئرً  رٟ ، ِرغ ٚعرالأخرسٜٚاٌزؼٍر١ُ ٚإٌمرً ٚاٌىٙسثربء ٚاٌاردِبد  ػٍٝ اٌغراء ٚا١ٌّبٖ ٚاٌعىٓ

 إؽبز اٌّعزداِخ اٌز١ّٕخ، ٚثرٌه ٠ّضً ِفَٙٛ ٌٍٕٙؼخ الأظبظ١خ اٌسو١صحِٛازد اٌجلاد ٠شىً  حدازإٚثبٌزبٌٟ  بْ ؽعٓ ٚعٛدٖ 

 ِٚؼبٌغٗ ِشبوً اٌجٕبء  ٟ ِظس. حدازلإ زاإؽباٌاؼساء  اٌؼّبزح، وّب ٠ّضً ِفَٙٛ اٌّؾ١ٍخػبَ ٌّؼبٌغٗ اٌّشبوً 

ِرٓ  اٌّزٛازصخ اٌّؾ١ٍخ اٌؼّبزحلٛاػد ِٚفسداد  ٚأ١ّ٘ٗاٌاؼساء رؤود ل١ّٗ  اٌؼّبزح ٌدزاظخ إٌٙبئ١خ ٚاٌّؾظٍخ

ِشرربوً اٌزظرر١ُّ اٌؾررد٠ش، ٚ٘رررٖ  لأغٍررت ِزٛاشٔررخ، ٚاٌزررٟ ٔغؾررذ  ررٟ رمررد٠ُ ِؼبٌغرربد اٌمد٠ّررخ اٌّظررس٠خرررساوُ اٌاجررساد 

، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمرٛي أرٗ ٌزؾم١رك اغٍرت اٌّؼبطسحؽزٝ رزٕبظت ِغ الاؽز١بعبد  ٚالإثداعإٌٝ اٌزط٠ٛس اٌّؼبٌغبد ثؾبعٗ 

ِرغ اظرزاداَ   ،اٌّؾ١ٍرخ اٌؼّربزح: ِؼبٌغربد اٌضلاصرخ الإؽرسافاٌاؼساء ٠غت رؾم١رك اٌزىبِرً ثر١ٓ  اٌؼّبزحِٚفَٙٛ  أ٘داف

 اٌاؼساء. اٌؾد٠ضخ اٌّجبٟٔ، ِغ ِٛاد اٌجٕبء حدازلإ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾد٠ضخ الأٔظّخ

ٚرؾ١ٍرً أظّرٗ  دزاظرخ إٌرٝثبلاػرب ٗ  اٌجؼرد اٌّؾٍرٟ ٚإدِربط اٌّىربْ خظٛطر١خ ِساػربح أْ اٌدزاظرخاصجزذ وّب 

ِرٕٙظ ٚد١ٌرً  إٌرٌٍٝٛطرٛي  ،ٌزم١١ُ اٌّجربٟٔ اٌاؼرساء ػٕد ِؾبٌٚٗ اظزٕجبؽ د١ًٌ اظزسشبدٞ ػسٚزح رؼزجس اٌؼب١ٌّخاٌزم١١ُ 

 .ثشىً خبص اٌع١بؽ١خإٌّزغؼبد ٚ ،ثشىً ػبَ اظزسشبدٞ ٌّؼبٌغٗ ِشبوً اٌجٕبء اٌّظسٞ
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  َ٠ؼد إٌظبَ اٌّظسٞ ٔعاٗ ِطٛزٖ ِٓ ٔظبLEEDٟإٌبؽ١خزغُ اٌفبزق اٌشد٠د ث١ٓ اٌجٍد٠ٓ  ٟ  ،الأِس٠ى 

٠ؾظً ػٍٝ  رٌهأٗ ث إٌٝ خػب ثبلإ ،ث١ٓ اٌجٍد٠ٓ ٚإٌٛػ١خ الاعزّبػ١خٚاخزلاف اٌّشبوً  ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ الالزظبد٠خ

 .١ِّصاد إٌظبَ ٌٚىٕٗ زثّب ٠ؾظً ورٌه ػٍٝ ػ١ٛثٗ

  زفذ ٚاو ِزٛاػؼخِشبزوٗ اٌمطبع اٌؼبَ  أْلا ٠ٛعد ِشبزوٗ ِٓ اٌمطبع اٌابص ٚلا ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّدٟٔ، وّب

رع٠ٛك، ٚثبٌزبٌٟ  بْ  سطٗ  أٚ دػب٠خ أٚرشس٠ؼبد  أٚٚظبئً دػُ ِٓ لٛا١ٔٓ  خػب إثطسػ ِعٛدٖ اٌّشسٚع دْٚ 

 .لإٔغبؽٙبٌُ رزؼب س اٌغٙٛد  إذا ػؼ١فخاٌاؼساء  اٌؼّبزحرؾم١ك ِفب١ُ٘ 

  ُٚاٌزٟ ؽؼس٘ب ثؼغ  اٌّشسٚعِب ػدا ٔدٖٚ ِٕبلشٗ ِعٛدٖ  ،ؽٛاز ِغزّؼٟ ؽٛي اٌّٛػٛع أٚٔمبغ  إعساءٌُ ٠ز

 .اٌّظس٠خثؼغ اٌغبِؼبد  أظبررحٚٓ اٌّزاظظ١

  ُؽٍٛي ِٚؼبٌغبد ٌّشبوً إٌّبؿ. إ٠غبد ٟ  اٌمد٠ّخ خٚاٌؼسث١ اٌّظس٠خ اٌؼّبزحِٓ رساوُ خجساد  الاظزفبدحٌُ ٠ز 

  ًاٌمبظُ اٌّشزسن  ٟ وً ٚاٌرٞ ٠ّضً الإدازح ٟ اٌّغزّغ اٌّظسٞ ِضً ػؼف  اٌّؼسٚ خٌُ ٠زُ ِؼبٌغٗ اٌّشبو

وّب لا ٠ٛعد  ،ٚردز٠ت اٌؼب١ٍِٓ  ٟ اٌّغبي ،رٛػ١ٗ ٌٍغّٙٛز ٚػسٚزح ، ٟ اٌؼظس اٌسا٘ٓ اٌّظس٠خاٌّشبوً 

 .ٌّؾٍٟرٛاطً ِغ اٌّغزّغ ا
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ِرغ  وجدا٠رخ٠ّٚىٓ اظزاداِٗ  ،اٌاؼساء  ٟ ِظس اٌؼّبزحٌزؾم١ك ِفب١ُ٘  أ٠ٌٝٚؼد ٔظبَ اٌٙسَ اٌّظسٞ خطٖٛ 

 :اٌزب١ٌخرٕف١ر اٌزٛط١بد  دزاظخ

 ٚذٌه ٌزلا ٟ ػ١ٛة ٔظبَ  ،ِٓ ٔظبَ ػبٌّٟ أوضس دزاظخرط٠ٛس ٔظبَ اٌٙسَ اٌّظسٞ ِٓ خلاي  ػسٚزحLEED ِغ

 .الأخسٜ خظّٔالأاٌؾظٛي ػٍٝ اغٍت ١ِّصاد 

 ٌٍّجبٟٔ  اٌج١ئ١خ ٚا٢صبز اٌّؾ١ٍخٌس غ اٌٛالغ ٚاٌّشبوً  اٌّازظخاٌغٙبد  ثٛاظطخدزاظبد ِٛظؼٗ  إعساء ػسٚزح

لاظزٕجبؽ ٔظبَ ِؾٍٝ ٠زٛا ك ِغ  اٌؼب١ٌّخ خٔظّالأ دزاظخ ٟ  إدِبعٙبِٚٓ صُ  ،ٌٍّٕطمخ إٌّبخ١خاٌظسٚف  ٚدزاظخ

 .ْ  ٟ ِظساٌّىب خظٛط١خ

  ًػٓ  إٌبرغخ إٌّبخ١خ اٌزأص١سادٔغبؽٙب  ٟ اٌجٕبء ثطس٠مٗ رمًٍ  اٌمد٠ّخ اٌّظس٠خ اٌؼّبزحِٓ اٌٛاػؼ ِٓ رؾ١ٍ

ٚ٘را ِب ٠ؼد  ،اٌج١ئ١خِغ راف١ف اٌؼغؾ ػٍٝ اٌّٛازد  ،اٌّعزاد١ِٓ زاؽخٚرؾمك  ،ٌٍّىبْ اٌظؾسا٠ٚخ اٌطج١ؼخ



 ٚاٌزٛط١بدإٌزبئظ 

  ة

 اٌشاظ١خ ٟ إٌظبَ اٌّؾٍٟ اٌغد٠د ٌزؾم١ك  إدِبعٙبثد ِٓ ٌرٌه لا  ،اٌاؼساء اٌؼّبزحاٌّمظد اٌسئ١عٟ ٌّفَٙٛ 

 اٌؼّبزحرط٠ٛس ػٕبطس ِٚفسداد ِٚؼبٌغبد  ػسٚزحِغ ِلاؽظٗ  ،اٌاؼساء اٌؼّبزح ٟ رطج١ك ِفب١ُ٘  اٌّظس٠خ

( ثّب ...اٌزجس٠د أثساط ،اٌشاش١اٗ ،اٌّلالف ،الاؽٛاغ ،الا ١ٕٗ ،اٌغلاف اٌابزعٟ ،اٌزٛع١ٗ ،) اٌزظ١ُّ اٌّظس٠خ

 .اٌّؼبطسح اٌج١ئ١خٚاٌظسٚف  اٌؾب١ٌخِغ الاؽز١بعبد  ٠زٕبظت

 بٌمطبع اٌؼبَ ٠مَٛ ثعٓ الأخؼسٌزؾم١ك اٌّفَٙٛ  اٌّؤصسحٚاشزسان شسائؼ اٌّغزّغ رؼب س اٌغٙٛد  ػسٚزح  ،

١ِّصاد ٚلسٚع ٌجٕبء اٌّجبٟٔ  إػطبء خِىب١ٔإِغ  اٌؼس٠ج١خ ٚالإػفبءاداٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشس٠ؼبد ٚرمد٠ُ اٌزع١ٙلاد 

ٌزطج١ك ٘رٖ اٌّفب١ُ٘، ِغ رع١ًٙ ٚٔشس اظزاداَ  اٌلاشِخ ٚاٌظٕبػخٌمطبع اٌابص ٠ٕزظ ِٛاد ِٕٚزغبد اٌاؼساء، ٚا

ٚإٌظُ  اٌطبلخاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ل١بض ٚرسش١د اظزٙلان اٌّٛاد ٚاٌّظبدز ٚاٌزؾىُ  ٟ  اٌؾد٠ضخٚظبئً اٌزىٌٕٛٛع١ب 

إٌظبَ  أداءٌزم١١ُ  ٚالأثؾبس٠ُ اٌدػُ اٌفٕٟ ٌٍّجٕٝ، صُ رمَٛ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّدٟٔ ِٚساوص اٌجؾٛس ثزمد اٌظٕبػ١خ

، اٌّؾ١ٍخرط٠ٛسٖ، وّب رمدَ ِؤظعبد ٚعّؼ١بد ١٘ٚئبد رٕظُ اظزاداَ اٌّٛاد ٚإٌّزغبد  ثى١ف١خٚرمد٠ُ رٛط١بد 

 الإػلاَ، وّب ٠مَٛ اٌفىسح، ِّب ٠عًٙ رطج١ك اٌج١ئخِغ  ِزٛا مخخؼساء  أٔٙبٚرؼطٟ شٙبداد ٌٍّٕزغبد ٚاٌّٛاد رضجذ 

 اٌؼّبزح، ٚثرٌه رزىبًِ اٌّؤظعبد ٚشسائؼ اٌّغزّغ ٌزؾم١ك ِفَٙٛ اٌفىسحرٛػ١ٗ اٌغّٙٛز ٚٔشس ٚرع٠ٛك ثدٚزٖ  ٟ 

 اٌاؼساء.

 ِضً عٛدٖ   ٟ اٌّشبز٠غ اٌىجسٜ، خبطخٔمبؽ ٌّؼبٌغٗ اٌّشبوً اٌزٟ ٠ز١ّص ثٙب اٌّغزّغ اٌّظسٞ،  خػب إ ػسٚزح

ٚعٛد ثساِظ رٛػ١ٗ ٌٍغّٙٛز  حٚػسٚز ،ٚاٌظ١بٔخ غبيٚالإشاٌزظ١ُّ ؽزٝ اٌزٕف١ر  ثدا٠خٌٍّجٕٝ ِٓ  اٌج١ئ١خ حدازالإ

ٚػغ ٠ٚمزٕغ ثٙب ٌٓ ٠ٕفر٘ب ٚلد ٠ؼبد٠ٙب، ٚورٌه  اٌفىسحٌُ ٠فُٙ  إذا،  بٌغّٙٛز اٌفىسحٚٔشس اٌفىس اٌج١ئٟ ؽزٝ ٠مجً 

ِساؽً اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕف١ر ثزدز٠ت  أٚي، ٚذٌه ِٓ الأخؼساٌّفَٙٛ  ٚأ١ّ٘ٗثساِظ ٌزدز٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رطج١ك 

، ثزدز٠ت ِعزّس ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚ ك حدازٚؽزٝ ِساؽً اٌزشغ١ً ٚالإ ٌّٕٙدظ١ٓ ٚاٌّمب١ٌٚٓ،طغبز ا

 رؾم١ك اٌزٛاطً ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ. ٚػسٚزحِغ  ،اٌؾبعخ

 ػٕبطس  ٚإشسانٚرط٠ٛس إٌظبَ،  اٌفىسح لإصساءِٛظؼٗ ٚخطبة ِغزّؼٟ ؽٛي اٌّٛػٛع  دزاظخ إعساء ػسٚزح

اٌّزاظظ١ٓ ٚإٌّٙدظ١ٓ  إٌٝ  خػبِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّدٟٔ ( ثبلإطبع اٌؼبَ ٚاٌابص ٚ) اٌم خظبظ١اٌّغزّغ الأ

، وّب ٠ؼد ٘را اٌؾٛاز ٔٛع ِٓ اٌفىسحاٌّغزّغ ظ١غؼٍٗ ؽس٠ظب ػٍٝ رؾم١ك  إشسانٚاٌشسوبد اٌىجسٜ، ٚورٌه  بْ 

 اٌزع٠ٛك ٚٔشس اٌّفَٙٛ.

  ٔظبَ اٌزم١١ُ ٌطبثغ اٌّؼّبزٞ اٌّؾٍٟ ٚا اٌّظس٠خ ٚاٌشاظ١خ ا٠ٌٛٙخؽٛي و١ف١ٗ رؾم١ك  ٚدزاظخاعساء ؽٛاز ٟ 

 .اٌّؾٍٟ
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 :اٌزب١ٌخوّؾظٍخ ٌٙرٖ اٌدزاظخ ٠ّىٓ اظزالاص إٌزبئظ 

  ٌٟٚىٓ ٠ٛعد ثؼغ لٛا١ٔٓ  ،اٌاؼساء اٌؼّبزح أٚ الاظزداِخاٌجٕبء ٚ ك ِفَٙٛ  لأػّبيلا ٠ٛعد  ٟ ِظس رٕظ١ُ ؽم١م

ٟٚ٘ ثبٌطجغ  ،ٌٍّجبٟٔ اٌج١ئ١خ ا٢صبزػبَ ٌٍؾد ِٓ  إؽبزّضً اٌزٟ ر إٌٙدظ١خثبٌزاظظبد  اٌابطخٚالاوٛاد  اٌج١ئخ

 .غ١س وب ١ٗ

  اٌؼّبزحٚؽزٝ اٌّزاظظ١ٓ  ٟ ٔشس ٚرطج١ك ِفَٙٛ  ٚاٌابطخ ٚاٌؾى١ِٛخ اٌؼبِخ٠ٛعد لظٛز وج١س ٌدٜ اٌغٙبد 

 . ٟ ِظساٌاؼساء 

  ِضً إٌّزغؼبد  اٌىج١سح  ٟ اٌّشبز٠غ خبطخ ،ٚاٌطبلخا١ٌّبٖ  ٚخبطخرؼبٟٔ ِظس ِٓ الاظزٙلان اٌّفسؽ  ٟ اٌّٛازد

 .ٌّؼبٌغٗ ٘رٖ اٌّشبوً الاظزداِخثّفب١ُ٘  الاظزؼبٔخ ػسٚزحٍٝ ِّب ٠ؼ١ف ثؼدا ل١ِٛب ػ ،اٌع١بؽ١خ

  ِٚغ  ،اٌع١بؽ١خ اٌز١ّٕخٚرٍج١ٗ ٌزصا٠د اؽز١بعبد  ،اٌع١بؽ١خػٍٝ اٌسغُ ِٓ رٕبِٟ ؽغُ اٌجٕبء ٚاٌزٛظغ  ٟ إٌّبؽك

ٚلا  ، بٔٗ لا ٠ٛعد رٕظ١ُ ؽم١مٟ ٌزٛ ١س ٚرسش١د اظزٙلان اٌّٛازد ،ؽ١خاٌع١بالأزشبز اٌؼشٛائٟ ٌٍّٕزغؼبد ٚاٌمسٜ 

 .اٌطج١ؼ١خٚاٌّٛازد  اٌج١ئخ ٌؾّب٠خلٛا١ٔٓ وب ١ٗ 

  ٚرشغ١ٍٙب ٚ ك ِفب١ُ٘  ٚإدازرٙب٠زُ رظ١ّّٙب  أْ إٌٝاٌّشبز٠غ اٌزٟ رؾزبط  أوضسِٓ  اٌع١بؽ١خرؼزجس إٌّزغؼبد

رعزٍٙه لدزا وج١سا ِٓ رؼًّ ػٍٝ ِداز ا١ٌَٛ ٌٚؼّلائٙب  ٚاٌساؽخ اٌس ب١٘خٌزؾم١ك  لأٔٙبٔظسا  ،اٌاؼساء اٌؼّبزح

 ػبٌٟاٌؾفبظ ػٍٝ ِعزٜٛ  إٌٝوّب رؾزبط دائّب  ، ٟ اٌزشغ١ً ِزطٛزح رىٌٕٛٛع١خوّب رعزؼًّ ٚظبئً  ،ٚا١ٌّبٖ اٌطبلخ

 .اٌداخ١ٍخ اٌج١ئخِٓ عٛدٖ 

  ُٚعٛدٖ اوجس  ٟ  ػبٌٟ أداءِّب ٠ؾمك  ،اٌع١بؽ١خ ٟ إٌّزغؼبد  ٚاٌجٙغخ الأِبِْٓ ِعزٜٛ  الاظزداِخرس غ ِفب١٘

 .اٌّشسٚع حدازإ

 ْأصٕبءٌٚىٓ ٠زُ رؼ٠ٛغ ٘رٖ اٌزىب١ٌف  ،اٌاؼساء لد رس غ ِٓ رىٍفٗ رٕف١ر اٌّشسٚع اٌؼّبزحاٌّؼبٌغبد اٌزٟ رمدِٙب  أ 

 .ز غ وفبئٗ اٌّشسٚع إٌٝ خػب ثبلإ ،ٚاٌظ١بٔخػ١ٍّٗ اٌزشغ١ً 



 ٚاٌزٛط١بدإٌزبئظ 

  د
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 ٗ32 ٟ اٌفىس اٌّؼّبزٞ ٚاٌؼّسأٟ ٌٍمسْ  أظبظ١ٗ وسو١صح الاظزداِخرطج١ك ِفَٙٛ  أ١ّ٘. 

  ٌٍّٟٔجٕٝ، ٚذٌه ػٓ ؽس٠ك اظزاداَ إٌظُ  ٚاٌج١ئ١خ الالزظبد٠خاٌىفبءحٌٍزؾىُ  ٟ  اٌغٛدح اٌفبئمخرطج١ك ِجبدئ اٌّجب

 .اٌسل١ّخٚاٌجساِظ  الا١ٌىزس١ٔٚخ ٟ اٌزظ١ُّ ٚاٌزٕف١ر ٚاٌزشغ١ً، ٚاظزاداَ أظّٗ اٌزؾىُ  اٌؾد٠ضخ

  ٌٓزؾم١ك  اٌّزغددح ثبٌطبلخ ٚالاظزؼبٔخٌلاؽزجبض اٌؾسازٞ  اٌّعججخِٓ اٌّظبدز  إٌبرغخ اٌطبلخاظزاداَ الاثزؼبد ػ

 ٚاٌس٠بػ. اٌشّع١خ اٌطبلخ ٟ ِظس ِضً  اٌّزغددح ٌٍطبلخ ٘بئٍخاِىب١ٔبد ِغ ٚعٛد  خبطخاٌاؼساء،  اٌؼّبزح

 ٛشازاد ٚا١ٌٙئبد ِٕٚظّبد ، ٚذٌه ثزشى١ً ١٘ئٗ ِٛظؼٗ ِٓ اٌالأخؼسرط٠ٛس ٔظبَ اٌٙسَ اٌّظسٞ  ػسٚزح

ٔظبَ ٚؽٕٟ ٌزم١١ُ اٌّجبٟٔ  إٌٝاٌغّٙٛز ٚاٌّزاظظ١ٓ ٚإٌّٙدظ١ٓ، ؽزٝ ٠ّىٓ اٌٛطٛي  ٚإشساناٌّغزّغ اٌّدٟٔ، 

 اٌاؼساء.

 ػرٓ إٌبعّرخ اٌعرٍج١خ اٌج١ئ١رخ اٌزرأص١ساد ِرٓ اٌج١ئرخ ؽّب٠رخ رؼرّٓ اٌزرٟ ٚاٌٍرٛائؼ ٚاٌزشرس٠ؼبد الأٔظّرخ ظرٓ ػرسٚزح 

 .اٌّٛعٛدح اٌج١ئ١خظس، ِغ الا٘زّبَ ثزطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ِ  ٟ الإٔشبئ١خ اٌّشسٚػبد

  رجٕٟ ِّبزظبد ٚرطج١مبد اٌؼّبزح اٌاؼساء ٚاٌّجبٟٔ اٌّعزداِخ  ٟ وٛد اٌجٕبء اٌّظسٞ، ٚرشغ١غ اٌّىبرت إٌٙدظ١خ

اٌّظّّخ ٚاٌّشس خ ٚشسوبد اٌّمبٚلاد إٌّفرح ػٍٝ رجٕٟ ٘را اٌّعبز أصٕبء ػ١ٍّبد اٌزظ١ُّ  ٚالاظزشبز٠خ

 ٚاٌزٕف١ر. ٚالإشساف

 رٟ اٌّجربٟٔ ثشرىً  اٌطبلرخاٌاؼرساء ثشرىً ػربَ ٚرٕظر١ُ اظرزٙلان  اٌؼّربزحظٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رؾمرك ِفرب١ُ٘  ػسٚزح 

 اٌؼّسا١ٔرخلاظرزاساط رسخ١ظربد اٌّشربز٠غ  وؼرسٚزح، ٚذٌره اٌج١ئرخٌٍّجربٟٔ ػٍرٝ  اٌعرٍج١خ ا٢صربزخبص، ٚرؾرد ِرٓ 

 .  اٌىج١سح

 ٛازد ٚاٌّظبدز ٚاٌّٛاد، ثؾ١ش رظدز شٙبداد ثبْ ٘رٖ اٌّٛاد ِؤظعبد ِظس٠ٗ رٕظُ اظزٙلان اٌّ إٔشبء ػسٚزح

 .ِعزداِخ

 اٌاؼساء، ِٓ ِٕزغبد ِٚٛاد ٚخلا٠ب شّع١ٗ ٚٔؾٛ ذٌه، ِغ اٌزع١ًٙ  اٌؼّبزحدػُ طٕبػٗ ِؾ١ٍٗ  ػسٚزح

 الأعٕج١خ.ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ الاظزؼبٔٗ ثبٌاجساد 

 خ  ٟ ٘را اٌّغبي، ٚرؼص٠ص ؽبٌخ اٌٛػٟ اٌؼبَ اٌزع٠ٛك ٚاٌزس٠ٚظ ٌٙرا اٌزٛعٗ ٚالإشبدح ثبلإٔغبشاد اٌج١ئ١ ػسٚزح

 ث١ّّصاد اٌّجبٟٔ اٌاؼساء.

 الاظزداِخثّفَٙٛ  ٚاٌزٛػ١خٌٕشس  خبطخاٌزؼ١ٍُ ػبِٗ ٚإٌٙدظٟ  ِٕظِٛخرط٠ٛس  ػسٚزح. 

 ؽ١رش أرٗ ِّٙرب وبٔرذ اٌمرٛا١ٔٓ  ،الإٔشربئ١خ اٌظرٕبػخ  رٟ الأؽرسف ٌغ١ّرغ ٚاٌزٛػ٠ٛرخ اٌزضم١ف١رخ ثبٌغٛأرت اٌؼٕب٠رخ

ِسرجطرب ثدزعرٗ اٌرٛػٟ ٚاٌزٕف١رر اٌطرٛػٟ ٌٍشرسوبد ٚؽزرٝ اٌّرٛاؽٓ  الأخؼرس٠جمرٝ رؾم١رك اٌّفٙرَٛ  ٚاٌؼٛاثؾ  بٔٗ

 اٌؼبدٞ.

  رمرد٠ُ  إٌرٝ اٌؾىِٛرخ، ِضرً دػرٖٛ الأخؼرسٌزٕشر١ؾ اٌّفٙرَٛ  اٌؾىِٛخِٓ  خبطخاٌؼًّ ػٍٝ رمد٠ُ ِؾفصاد ١ِّٚصاد

  ٕٟ. أٚدػُ ِبٌٟ  أٚ ػس٠ج١خ١ِّصاد 

 رٟ اٌىجرسٜ الإٔشربئ١خ ٌٍّشربز٠غ ٚاٌزٕف١رر ٚاٌزظر١ُّ اٌزاطر١ؾ  ٟ اٌج١ئخ ب٠خٚؽّ الاظزداِخ ِٛػٛع دِظ إٌٝ اٌدػٛح  

 .ِظس

 ٌٍّشسٚػبد. اٌج١ئ١خالإدازح ثٕظُ  اٌابطخ اٌغٛدحاٌزبً٘  ٟ أظّٗ  ػٍٝ إٌّفرح الإٔشبئ١خ اٌشسوبد رشغ١غ 

 َاٌج١ئ١خ الإدازح ٔظّخأ ػٍٝ ٚرؼس٠فُٙ ِعز٠ٛبرُٙ ثّازٍف الإٔشبئ١خ اٌشسوبد  ٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚردز٠ت ثزؾف١ص الا٘زّب. 

  ٍٝاٌرٛػٟ اٌج١ئرٟ، ٚغرسض اٌّفٙرَٛ  ظٕٗ ٌٕشرس 31رىْٛ  أ٠ّْىٓ  الأِد ؽ٠ٍٛخ ِزىبٍِخ إػلا١ِٗخطٗ  إػداداٌؼًّ ػ

اٌزرٟ رزجٕرٝ ٔشرس اٌرٛػٟ  رٟ  اٌىض١رسح٠زُ ر٠ٍّٛٙب ِرٓ اٌغٙربد  أْثىً ١ِّصارٗ ٚ ٛائدٖ ٌدٜ اٌّٛاؽٓ، ٠ّىٓ  الأخؼس

 .إٌب١ِخاٌدٚي 
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 اٌاؼساء وّدخً زئ١عٟ  اٌؼّبزحٚاػزّبد ِفب١ُ٘  اٌع١بؽ١خٌٍّٕزغؼبد  اٌزم١ٍد٠خرط٠ٛس ٚظبئً اٌزظ١ُّ  ػسٚزح

 .ٌٍزظ١ُّ

  ِسؽٍٗ اٌزظ١ُّ ٌٚزم١١ُ اٌّجٕٝ  ٌٍّعبػدح ،اٌاؼساء اٌع١بؽ١خإٌّزغؼبد ٚرم١١ُ زظ١ُّ د١ًٌ اظزسشبدٞ ٌاظزٕجبؽ ٟ 

 .ثؼد اٌزٕف١ر

 ِؼبٌغٗ  ػبٌٟٔغبػ  أصجزذٚاٌزٟ  ،اٌع١بؽ١خ ٟ رظ١ُّ إٌّزغؼبد  اٌمد٠ّخِٓ اٌّؼبٌغبد  الاظزفبدح ػسٚزح ٟ 

 .اٌّؾ١ٍخِغ رط٠ٛس٘ب ثّب ٠زٕبظت ِغ الاؽز١بعبد  ،اٌّؾ١ٍخ اٌج١ئ١خاٌظسٚف 



 ٚاٌزٛط١بدإٌزبئظ 

  س

 أداءٖ ٌٍزؾىُ  ٟ عٛد ،اٌع١بؽ١خإٌّزغؼبد  ٚط١بٔخٚإدازح  ٟ رشغ١ً  خبطخ اٌؾد٠ضخ اٌزىٌٕٛٛع١خالأٔظّخ  إدخبي 

 اٌؼبزحِٚؼدلاد اٌزٍٛس ٚل١ّٗ الأجؼبصبد  ،ٚا١ٌّبٖ اٌطبلخل١بض دائُ ٚدٚزٞ ٌّعز٠ٛبد اظزٙلان  ٚإعساء ،اٌّجٕٝ

 .اٌّطٍٛثخز٠ٛبد ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد٘ب  ٟ اٌّع ،اٌّازٍفخِٓ اٌّٛاد 

 ٌٍزؾمك  اٌسلبثخٚ اٌدٌٚخ لأعٙصٖدٚز  ؼبي  إ٠غبدِغ  ،اخز١بز ِٛلغ اٌّشسٚع ٚ ك ِفَٙٛ اٌّٛلغ اٌّعزداَ ػسٚزح

 .ٌٍزٕف١ر اٌلاشِخاٌزساخ١ض  لإطداز وؼسٚزحِٓ ذٌه 

 ثّب ٠زٕبظت ِغ ِفب١ُ٘  أٚػبػٙبػٍٝ رٛ ١ك ٚرؼد٠ً  اٌمبئّخ اٌع١بؽ١خٚػغ ٔظبَ ٌزؾف١ص إٌّزغؼبد  ػسٚزح

 .اٌاؼساء اٌؼّبزح

 عرة  اٌىج١سحائد٘ب ٌفٛ خبطخ ،اٌع١بؽ١خ ٟ إٌّزغؼبد  خبطخ خج١ٌٛٛع١ٚاٌ خالا٠ىٌٛٛع١ اٌؼّبزحٌزشغ١غ  اٌدػٛح ٟ 

 .اٌطج١ؼ١خ اٌج١ئخِغ اٌؾفبظ ػٍٝ  ،إٌظ١فخ اٌج١ئخِٓ اٌعبئؾ١ٓ اٌر٠ٓ ٠مدزْٚ  وج١سحشسائؼ 
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  ٗأٚ، اٌزسثخظ١ٕبء خظٛطب، ٚػدَ رغ١١س خظبئض  عص٠سحالا٘زّبَ ثبٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبثغ اٌج١ئٟ ٌّظس ػِّٛب ٚشج 

 ٟ اٌصزاػبد  الإ ساؽ، ِغ الاثزؼبد ػٓ ٚالإشاٌخػ١ٍّبد اٌٙدَ ٚاٌسدَ  أٚاؽئ، رغ١١س اٌزؼبز٠ط ٚشىً اٌشٛ

 ثبٌمسة ِٓ اٌشٛاؽئ ٌٍؾفبظ ػً ؽج١ؼٗ ٚٔٛػ١ٗ ١ِبٖ لبع اٌا١ٍظ.

 ٌٍج١ئخ الاظز١ؼبث١خ ٌٍمدزح اٌّسعب١ٔخ اٌشؼبة ػٕد اٌزس ١ٙ١خ الأٔشطخ رغبٚش ػدَ ػٍٝ اٌؾسص.  

 311 ٟ ؽسَ اٌشبؽئ ثؼّك  اٌصزاػخ إٔٚبء اؽزساَ لبْٔٛ ػدَ اٌج ػسٚزحػٍٝ  اٌزأو١د .َ 

 ١ٙب. اٌزؾىُ ػٍٝ ػلاٚح اٌف١ؼبٔبد، رفبدٞ ػٍٝ اػزّبدًا اٌف١ؼبٔبد أخطبز ِٓ ٌٍؾّب٠خ ِزىبًِ رظٛز ٚػغ  

  ُأٚ، ظٛاء  ٟ اٌّدْ اٌّؾب ظخ ٟ  الإٔشبء ػ١ٍّبد ِٓ إٌبرظ اٌسوبَ ٚإشاٌخ اٌمّبِخعّغ ٚاٌزاٍض ِٓ  أظٍٛةرٕظ١ 

 .اٌجد٠ٚخ ٟ إٌّبؽك  أٚ ؽ١خاٌع١بإٌّزغؼبد 

 ِؾب ظٗ ظ١ٕبء وعبئس ِؾب ظبد اٌغّٙٛز٠ٗ، ِغ رؾع١ٓ إٌٝرٛط١ً شجىٗ ١ٌّبٖ اٌشسة ِٓ ١ِبٖ ا١ًٌٕ  دزاظخ 

 اٌضّٓ. ثب٘ظخ اٌّؼٍجخ ا١ٌّبٖ ػٍٝ الاػزّبد رم١ًٍ أعً ِٓ اٌؾب١ٌخ اٌشجىخ ا١ٌّبٖ  ٟ شجىخ ٚط١بٔخ ٚرط٠ٛس اٌغٛدح

 اٌمس٠ٚخ. إٌّبؽك ثؼغ  ٟ اٌؼعسح ا١ٌّبٖ آثبز لؼ١خ ِؼبٌغخ 

 إٌّبظجخ إٌّبؽك  ٟ ا٢ثبز ١ِبٖ شؾٓ لإػبدح اٌعدٚد إلبِخ.  

 ٚا١ٌّبٖ اٌظسف ١ِبٖ ِٓ ، ٌؼّبْ اٌزاٍضإٌّطمخٌّؼبٌغٗ ١ِبٖ اٌظسف اٌظؾٟ  ٟ  ِزىبٍِخٚػغ خطٗ  ػسٚزح 

 اٌزىب١ٌف ل١ٍٍخ ؽٍٛي ًّ رٛ ١ساٌعبؽ١ٍخ، وّب رش ٚا١ٌّبٖ اٌغٛ ١خ ا١ٌّبٖ ر٠ٍٛش ٚرغٕت اٌّلائُ، إٌؾٛ ػٍٝ اٌّؼبٌغخ

 اٌس٠ف١خ. إٌّبؽك  ٟ اٌظؾٟ ٌٍظسف

 اٌظاس٠خ إٌّبؽك  ٟ اٌاصأبد ٚؽفؼ ٚط١بٔزٙب رفس٠غٙب ٚرىب١ٌف ٚظبئً ذٌه  ٟ ثّب اٌزؾًٍ، خصأبد ِؼبٌغخ. 
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  ٌٗس غ ٚالغ اٌؾبٌٗ اٌّظس٠ٗ ثّٕزٙٝ اٌدلٗ ، ِٓ ٔبؽ١ٗ رأظ١ط ١٘ئٗ ِٓ اٌٛشازاد ٚا١ٌٙئبد اٌّزاظظٗ اٌّؼ١ٕ

ِشبوً اٌجٕبء ٚرأص١س٘ب ػٍٝ اٌج١ئٗ ٚاٌّشبوً اٌج١ئ١ٗ ٌزىشىً اٌاٍف١ٗ إٌظس٠ٗ ٌزط٠ٛس ٔظبَ ِؾٍٟ ٌزم١١ُ اٌّجبٟٔ 

 اٌاؼساء .

 . ػجؾ الاظز١ساد ٚظٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ اظز١ساد إٌّزغبد اٌاشساء 

 ّدٖ لأٛاع اٌاشت اٌّعزٛزد .أشبء ١٘ئبد رؼطٟ شٙبداد ِؼز 

  ١٘ئبد رؼطٟ شٙبداد رضجذ أٙب ِٕزغبد خؼساءأشبء . 

  ِٟضً اٌزى١١ف ٚاٌزجس٠د ٚاٌزعا١ٓ ٚالاعٙصٖ ٚاٌٍّجبد ِضً عٙصٖ لاٌثبْ اٌّؼداد خؼساء شٙبدٖ أشبء ١٘ئبد رؼط

 ...خزُ ٔغّٗ اٌطبلٗ 

  ِؤظعبد رؼطٟ شٙبدٖ رم١١ُ ٌّجٕٝ اخؼسأشبء . 

  ٌٍؼّبزٖ اٌاؼساء١٘ئبد دػُ أشبء ٟٕ  . 

  شسوبد ث١ئ١ٗ ِظس٠ٗ ٌزؾم١ك الادازٖ اٌج١ئ١ٗ ٌٍّشبز٠غ اٌىج١سٖأشبء . 

  لجً إشغبي اٌّجٕٝٚ ، أصٕبء اٌزش١١د ،خطٗ إدازح ٔٛػ١ٗ اٌٙٛاء ٠غت ٚػغ . 

 ٠غت اْ ٠زُ رمد٠ُ دزاظٗ ػٓ رأص١س إٔشبء اٌّٛلغ ػٍٝ اٌج١ئٗ ٚاٌؾ١بٖ اٌطج١ؼ١ٗ وغصء ِٓ شسٚؽ إطداز اٌزسخ١ض 

 ثزٕف١ر اٌّشسٚع .

 


